PALYAMU

az Orszigos Birdsagr Hivatal elnokének a Birdsagi Kozlony 2017, évi 9. szamaban a
692.11/2017. (X.19)) OBHIY szamu hatarozatival a 1'6virost Torvényszék elndki
tisztsépére kifrt palydzat bewdliése céljabol.
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1.
Adwnkdnkal o szervezeli & egyénd fiigoetienséy kreatin dimensidiiban réeezhedik”
BEVEZETES

Magyarorszag legnagyobl  birdsaginak, legnagyobh tdrvényszékének iranyirisa
minden iddben, tiz & hisz ¢vvel ezeldtt és a jovSben is rendkivilli kihivast jelent
bark: szamidra.

Az it foly6 frélkezési munka, az évrdl évre induld és befejezésre kerilld peres és
nemperes Ggyek volumene ¢s mindsége meghatdrozé a magyar igazsagszolgalratis
mukodéseben és ¢ mikadésrdl alkotott kép formilisiban,

Nem telik el tgy nap, hogy a média ne foglalkozzon az irt folyo dgyekkel, ne volna
rarsadalmi visszhangja a T'orvényszék mkoddsének.

A nagysigrendiéhen  ddagostdl nagyon kilonbézd  szervezetre és az egyénre
nehezedd nyomids, az ddag f6lod kihivisok kovetkeztében mias it fogalmazdva,
tutkdrrd,  birdvd  vagy  Dbirdsdgi  vezet$vé  vilni,  folyamatosan  megfelelni e
szerepkoroknek a mindennapokban,

Megfelelhet-¢ a szervezet, az egyén, akdr mint beosztott, akdr mint vezetd a nem
s20n6 kihivdsoknak?

A vilaszom igen!

A klhvilag impulzusai és az intézményl mikodés keretel kézott felidielrendszer a
mindennapi szoctalizdcio formdinak kialakitisdval fokozatosan formaljik a ranulasi
¢s alkalmazkodisi képességeinket,

A mmdannyiunkat jellemzé elkételezettség, a munkdnk irdnd aldzar, a folyamatos
képzés s Onképzés tesz képessé valamennyilinket magas  szinvonald  egyéni
teliesitményre, arra, hogy a szervezed, tdrsadalmi értékekkel és érdekekkel
maximalisan azonosuljunk.

Pimberi ¢s oszakmar Onbecstléstinker, az obbdb eredd erdnher fokoszyza ar g
nondennapr sznren jelenlévd adar, hogy az embest derviszonvol renderésdre
hivaton munkankar a szervezen &socgeéni figeedenséy, kreativ dimenzidjaban
vepezhenik,

A birosidg elndkének — a | birdtarsadalom” sajitos mikodési feltérelrendszerében -
welsBként az egyenlok kozou” kell irdnyitania és ellendriznic az alaptevékenységert,
az itélkezé munkat, motivdlni, az 0f kihivasoksa reagilni, a szervezeti intakisag teljes
biztositdsaval megpyGz6 kreativitdssal szervezni és dralakitani a mitkddést,

A szervezetlinket nem  ssmerd kivilallo  szémdra a Uovarosi Torvénysaék

adathatadan konglomerdtumnak tinhet a kozel hiromezer dolgozojaval, négy



kollégiumaval, hét keriileti birésagaval (IF'KMB), tizenkét éptletével Budapesten. A
képletet latszolag még bonyolultabba teszi a huszmilliard forintot meghaladé éves
koltségvetési gazdalkodasunk, a mukodtetést biztositd tobb szaz tGzemeltetési
szerzOdéstink, az Osszetett gazdalkodast rendszeriink és az ahhoz kapcsolodo
kontrolling szisztéma.

Mindez azonban — nagysaga cllenére — jol attekinthetd, atlathaté és iranyithatd
rendszerként tud mikodni, ahogyan ez mindeniitt a vilagban, a tarsadalom egészen
kilonbozé  alrendszereiben  is. Ugyanis a  mikodés ¢és  a  mikodtetés
hatékonysaganak kulcsa nem a szervezet kisebb vagy nagyobb formacidjaban rejlik,
hanem annak jolszervezettségében!

Meggy6z6désem, hogy az elmult évek aktiv és alkotd kozosségr egytittmikodése —
az OBH-val és kiemelten annak elnokével, valamint a szervezeten beldl is —
eredményeként a Fovarost Torvényszék ma jol strukturdlt és jol szervezett
igazsagszolgaltatasi centrumként  mikodik, melyet a szabdlyozottsaig és a
kiszamithato, eredményes mikodés jellemez.

A stabilitas, a kiegyensilyozott miikédés hatterében a kozpona iranyitastol kapott
tamogatas, a belsé er6forrasok racionalis mobilizalasa és atcsoportositasa, valamint

a dolgozoi kollektiva folyamatos eréfeszitése all!

A birdsagi vezetok, elnokok sajatos fejlédés, szakmai, vezetSi képzés és onképzési
mechanizmus  eredményeként  valhatnak rendszerinkben sikeres iranyitova.
Valamennyien {télkezé biroként kezdik palyafutasukat, a vezet6i készséguk,
képességeik, tudasuk csak fokozatosan, késébb alakul ki, terjed ki olyan teriletekre
¢s tranyitdsi zonakra, melyek vonatkozasaban az alapkvalifikacid 6nmagaban nem
ad ecligazitist. Ibben a kilonleges helyzetben fokozott jelentéségl a vezetdi
elkotelezettség, a folyamatos tanulds és tudasgyarapitas, a nyitottsag ¢és rugalmassag,
a kozosségi érdekek helyes felismerésének képessége, ¢s az érdekérvényesités
kérdéseire adott valaszok szakszer( és pontos meghatarozasa.

Nagy szervezetek, igy a Fovarosi Torvényszék esetében mindez fokozottan és

hatvanyozottan igaz.

[l pilyama megirasakor egy teljes elnoki ciklust tudhatok magam mogott a Fovarosi
Torvényszéken.

A fentickben ismertetett specidlis helyzet specialis helyzetértékelést kivan: nemesak
0j célokat, uj stratégiat kell bemutatni és megfogalmazni, de szamot is kell adni arrdl

az 1d6szakrol, amikor az orszag legnagyobb torvényszékét vezettem.



A palyam( kovetkez6 fejezere ¢ tevékenységet és az elért eredményeker muratja be.

2017, december 30-an 30 csziendeje lesz annak, hogy birdi kinevezést kaptam a
l‘ovaros: Birdsigon a Pesn Kozponu Kertleti Birosigra,

Szerencsés vagyok, mert a vezetSt palyim az igazgatdsi szinteket fokozatosan
koverd, a tddsgyarapitds szempontjabdl és az egyre novekvd feleldsségvillalis
oldalirol Iépésrd] Iépésre halado volt.

hoszonom mmdazol bizalmar ¢s timopacisae alok vezedi munkdamban oly sok

segrescaet adods ¢s oly sok Aldozaror hoziak!

I1.

GMenden szakierileien sikerill elivelépniinke, javitottink mutatiinkal, csikfentel ik
hitralékoifeal”

A Févarosi Torvényszék mikodésében, miikddtetésében elért eredmények
2012 ~ 2017

A pilyami jovébent célkirlizéseir bemutatd fejezete elder igen fontosnak tartom a
hatéves, lezaruld clnéki ciklus végén a mérleg, a szamadis elkészirésér. Fazt a
kinevezdr jogkor gyakorldjinak és a véleményezd birdi kar pontos ijékoztatisa

céhiabol teszem, mintegy szamot adva az elvégzett igazpatisi munkarol,
A beszamolison ral a mérleg készitése azért is fontos és indokolt, mert a 2011 -ben
benyjrott palyamiben  foplale villalisok miéra jorészt reljesiilick, a évarosi

Torvénysack - szerencsére — 2018-ban mir teljesen mis vagy Gy kihivisok elé néz.

A Fdvarosi Torvényszék 2012, évi helyzete és kihivasai

-
*

A Iovirost Birosag 2011-2012. ¢év forduldjan 16bb éviizedes hitralékkal kizdd
lérszamiban az tgyérkezéshez viszonyitotan alulreprezentdly, szamos rerileten
diszhunkaonilisan mikodd szervezer volt,

Altalanossagban a birdi és a birosagi dolpozdi munkatcher szamos ftélkezési szinten

¢s szakdgban joval meghaladta az orszdgos ddagos mutatdl, a megyei elséfokn



itélkezést szinten a hitralék, a mepa-tgyck kezeléstechnikiapinak kialakuladansdpa ¢és
az cljarasok jelemds elhizodisa jellemezte.

I% helyzetet tovdbb rontotta az orszag legnagyobb helyr birdsdganak, a Pesu
Kézpontu Kerilen Birosagnak a kizardlagos illetékessépbdl credd dtlag feletn

munkaterhe.

Krizispontok a Fdvarosi Torvényszeken (Birosagon) 2011 — 2012-ben:

* az orszipos Ugyérkezdsbdl és az orsziagos 1érszambol valod részesedés eliérd
arinya

o alulreprezentalt birdi és ipazsagiipyi alkalmazotn lérszam

s cliilzoty, a kizdrdlagos letckességher kapesolodd feladatkorok

s a megyet elséfoka szakiagak munkaterhe, ellcheterlentlt helyzete

o a kozigazpatdst szakteridet kizdrdlagos illetékessépbdl adddd  orszdpos
munkatcher ardnytalansiga

o dllandosulr biros és 1gazsagipgyi alkalmazott fluktuicid

e az ideiglenesen rendszeresitett megyer birdl és igazsagipyl alkalmazotn
allishelyek bizonytalan (pénziigyn) sorsa

¢ cpyes szervezett egysépek méhatlan elhelyezést komilmeényer

o clavulr, cthasznalodott informankai eszkdzpark

e az mtézmény kotelezetrsépvallalas: szabilymbol adodd  bizonytalansig a
pénziigyt helyzetében

s 2 gazdilkodisi kontrollkérmyezer kialakitatlansdga



A 2012-ben elfogadott palyam( céljai és a célok megvaldsitasa

CEL

ESZBENI
VIEGVALQ!

SITAS

MODJA

A megyei elséfoki
tanacsok munkateher
csokkentése

Cégbirosagi létszam
atcsoportositas, allashely
bovités

A 144/2008. (V1.9.)
OIT hatarozattal
ideiglenesen
rendszeresitett
allashelyek
engedélyezése

390/2012. (X1.29.),
423/2013. (X.29.) OBHE

hatarozat

A titkari, birosagi
tgyintézai helyek
atcsoportositasa ¢s
baovitése

115/2012. (V1.8.),

373/2013. (IX.26.) OBHE
hatarozat -33 titkari, 95 birosagi
tugyintézoi hely

- Fmbh tertileten felszabadult
munkaerd atcsoportositisa

Cégbirdsagi -Biréi létszam peres tigyszakba
foglalkoztatas atiranyitasa
atalakitasa -Ugyintézoi létszam novelése

Biroi foglalkoztatas
LHkivaltasa”, titkari
alkalmazas bovitése

- Birosagi , tevékenységi térkep”
OBH-val k6zosen

-, Kiszervezés”: szabalysértés,
nyilvantartas, felszamolas

A PKKB kizardlagos
illetékességenek,
munkaterhének
csokkentése,
aranyositasa

2010. évi CLXXXIIL tv. 124. §,
165. § (2) bek.

Az B kozigazgatasi
kollégiumanak
munkatcher
aranyositasa

2013-tol 4j modell bevezetése
(FKMB, F TKMRK)

Uj szabalysértési
eljarasi modell, birdi

PKKB egyseges szabalysértési
csoportja, eljarasi racionalizalas,

aranyositas a kerilet
birosagok kozott

alkalmazas munkafolyam-protokoll
megszuntetése
Munkatcher IT és IT1. Ker. Birosag és a XX.,

XX és XXIII. Ker. Birosag
biintets tigyszaka

Mega-tgyek
intézésének Uj rendje

Folyamatosan alakulo és
fejlesztett kiosztasi rend és
protokoll szerint

A birdol munka
igazgatasi
ellendrzésének
egyscgesse tétele

Szabalyzat modositas




CEL

MO A

A belsd kepzési
rendszer 0j alapokra
helyezése

Helyi ¢s kdzponii-helyi képzés
rendszerck és kdzpont
kialakitasa

U kommunikacids
stratégia kialakitasa

SzOVIvOk, O sajtoosztaly,
rendszeres sajrotajckoztatok,
kazlemények, proaktiv
kommunikicio, 4j belsé
kommunikacid

Ur informartkas
eszhOzpark kiépitése

Az OB elnéki intézkedés
nyoman teljesen aj alapokea
helyezés

Hangrogzitd
rendszerek kialakitasa

Hangropzitd (TASCAM) és
hangfelismerd programok
reszijellegd beszerzése

TILAM rendszer
bevezetese

A birdi foglalkoztacds
Hkiszervezésével” a kijeloht
uthar kor bovitésevel
kotlarozott étszam biztositon
{Gleg a mega-tpyckben

A birdi értckelés
rend 1 alapokra
helyezése és epysépes
szabilyozasa

OBHI utasitas és a palyazav
protokoll kialakitasaban aktiv
kédzremikodeés, az 1'1n
epysépes végrehajras

Stabil pénziigy
gazdalkodas, biztos
likviditds

A kotelezettségvillalis,
cllendrzés 0j alapokra helyezése,
Kiszamithatd pénzigy

pazdalkodas

Uj ingatlan-
pazdalkodasi
koncepeid, G
elhelyezésck
biztositasa

Folyamatos felgjitasok,
beruhazasok, 0j épulerck
biztositasa

Uj gazdatkodasi,
penziigyn kontroll

Komrollenn munka bevezetése,
BEO megerdsidse, ()
szabalyozok




A fent 1ablazathan hemutatott clnoki célkindzésck és azok
megvalositdsa/megvalosuliasa  természetesen a 2011-ben benyajtort palyizat

tekinterében relevansak,

Az OB clnske 2012-ben megfogalmazta hosszaravi siraréeini célkinfizdscein,
melyck  megvalositasit 4 Féviarosi Torvényszék  mikodésének  fejlesztése 6s
atalakitasa erdekében minden rekintetben biziosiiotam, FEnnek megfelelden a 2011-
ben megfogalmazon cindki stratégiai célok — érrelemszeriien — tovabb béviliek és
cizellilodak 2012-18),

¢veket érrékeld 6sszbirdr ertekezleteken szamor adam az cgyes ¢vekre vonatkozoan
vallalt  célkittizések  megvalositasasrdl Az epves  éveket  részleteiben  bemutatd
beszamolok rogzitik, hogy minden ¢vben, szinte minden szaktertileten sikeriils
clorelepnink, avironuk muatdinkat, csokkenienil hdarralckunkay,  fejleszrettiik

mukadesank feliételrendszerét,

200 7-re az ONB clndke suacgi céllanizéseir a évirosi Torvényszéken az

alibbiak szerint valésitottuk meg:

AZITELKIEEZES IDOSZERUSEGENLEK, MAGAS SZINVONALANAK.
HATERONYSAGANAK BIZTOSITASA

A 2003-2011. kozowi folyamatos hitralékképzédés, munkarcher ndvekedés
20125 megalic. teljesen elentéies irdny, poziiv fohamaok valtak jellemzévé,
amelyek alapvetden valioztandk meg a dolgozoi munkaterhet, fidlkezéstink

wdszeriségdt,
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kiemelten
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pertartamu
 lgyek
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[ biréi
munkateher
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folyamatos
ugyek

szama

A FOLYAMATOS UGYEK SZAMANAK CSOKKENESE TRENDSZERU

FOLYAMATBAN MARADT

128742

123,608

112254 s

113859

107.973 g
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A BIROI MUNKATEHER MERSEKLODOTT:

Az egy bir6/biréi tanics elétt folyamatban maradt iigyek szama/év

TORVENYSZEK CIVILISZTIKA

Els6fok Misodfok

2007 2013 2016 2007 2013 2016

TORVENYSZEK BUNTETO

Els6fok Masodfok

2007 2013 2016 2007 2013 2016

12



KERULETI (FKMB) BIROSAGOK

Civilisztika Biinteto

195,17

2007 2013 2016 2007 2013 2016

AZ IDOSZERUSEGI MUTATOK FOLYAMATOS JAVULASA:

A 2 EVEN TUL FOLYAMATOS UGYEK CSOKKENESE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 1. félév

13



A legkritikusabb, a tiz éven til folyamatos peres tigyek csékkentésében is jelentésen

eléreléptiink:

2011, 2017. oktober

Az id6szerliségi mutatdk tendenciaszeri javitasat alapveten determinalta az OBHH
cInoke altal meghirdetett két orszagos program. A | Szoleiliato Birosagért” és a
wlenntarthato fejlodés™ programok keretében 3514 targyalasi potnap megtartasaval
a Févirosi Torvényszék birdi dsszesen 8807 két éven til folyamatos peres tgyet
fejeztek be, ezzel elsé helyezést értek el az utdbbi programban.

A programok meghirdetése mellett a dolgozadi clkorelezetisée, az 1gazgatasi
cllendrzés kovetkezetessége és az elhizodd tgyek hatékony feldolgozasit segité
protokollok kialakitasa meghatirozé volt.
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Az it¢lkezés minGségl szinvonala is évrol évre javulé tendenciat mutat, a dontések

megalapozott voltat a hatalyon kivil helyezési aranyok is tikrozik:

HATALYON KIiVUL HELYEZESI MUTATOK

2016

~ TORVENYSZEK

A torvényszeki civilisztikai mutatok aranyat a devizahiteles tigyek korében kogens a
hatalyon kivil helyezési mutatok torzitjak.

Ttélkezésiink elfogadottsagit, megalapozottsagit — egyfajta tigyf¢l-clégedettségként
— tikrozik a fellebbezési aranyok is.

AZ ELSO FOKON JOGERORE EMELKEDETT HATAROZATOK ARANYA

m‘

TORVENYSZEK

44,74%

Gazdasagi
85,4%

Biintetd

 T1,29%




Osszességében 2012-2017 1. féléve tikrében elmondhaté, hogy a Févarosi
Torvényszék kiemelked6 modon csokkentette tgyhatralékat, jelentésen mérsékelte
az elhuzodo Ggyek szamat, és mérséklédott a dolgozoi munkateher is. Mara a
Torvénysz¢ék szamos szakaga az orszagos vagy az alatti munkatcher mutatdkkal
végzi itélkezd tevékenységért.

Mindez lehetéséget biztositott szamunkra, hogy az utébbi években mar mis
birosagoknak  nyujtsunk  scgitséger  {télkezési  munkajukban, a  hatralék
feldolgozasiban, ami a korabbi évtizedekben elképzelhetetlen lett volna.

Tennivald természetesen még mindig van ¢és lesz is ezen a terlleten, mert az
eredmények tovabb javithatok.

AZ EMBERI EROFORRASOK OPTIMALIS ELOSZTASA IS
HASZNOSITASA

A kezdetektdl clkotelezett hive vagyok annak a humaner6forris-gazdalkodasi
koncepcionak, amely a biréi munkateher csokkentését, a titkari/birdsagi igyintéz6i

foglalkoztatis bévitését tizte ki célul.

Mir 2011-t6l, majd az OBH elnokét tamogatva 2012-t61 aktivan kozremikodtem a
,,birdsagi tevékenységi térkép” osszeallitasaban, melynek hatasaként — a kedvezd
jogalkotoi fogadtatas utin — rendszerszinten alakult 4t a foglalkoztatdsi struktirdnk.
Mindez olyan 6riasi jelentéségti valtozas, amely megfelel az eurdpai standardoknak

18.

AZ U) EROFORRAS GAZDALKODAS EREDMENYEI:

- Civil és egyéb cégnek

nem mind&siild
szervezetek

nyilvantartasa

A fenti feladatkort atrendezédés jelentds birdi 1étszamot szabaditott fel 2012-2013-
ban a F'évarosi 1orvényszék teriiletén, amely dtcsoportosithat6 és palyaztathatd
volt a nagy munkatcherrel mikodé peres tertiletekre.

16



A fenti folyamatot erésitette az extenziv létszamgazdilkodas tobb mozzanata is
2012-2013-ban.

| 390/2012.(X1.29.)

A jelzett OBH elnoki létszam-dontések a Féviarosi Torvényszék eredményes és
hatékony mikodésének szempontjabol kiemelkedGen fontosak voltak és stabilitast

eredményeztek:

e birdi létszambévités
e 2144/2008.(V1.9.) sz. OT'T hatérozattal ideiglenesen
rendszeresitett biroi és tigyintézaoi allashelyek véglegesitése

e jelentds titkari és birosagi tugyintézoi Iétszambdovités

PKKB-rél biréi és
tisztviselGi létszam

~ Céghirdsagrol birdi
létszam

A létszam  atiranyitasok, atcsoportositaisok hatterében minden esetben a
kompetencia alapi foglalkoztatas ¢és az egyes szervezeti egységek kozotti
munkateher aranyossag biztositasa allt. E célok megvaldsitasat erdsitette 2012-2017
kozott a folyamatosan valtozo szervezeti egységeket érinté kirendelési gyakorlat.
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Ennek kiszamithaté és szimon kérheté protokollja 2016-ban, normativ formaja
pedig 2017-ben késziilt el,

Az OBH clnoki timogatis és a belsd humineréforris atcsoportositas elvét a
munkateher  ardnyositas  szempontjabol  kévetd  igazgatisi  intézkedésck
meghatirozéak voltak a torvényszéki  szervezeti  egységek  munkaterhének
csokkentése, a kertileti birésagok kozott pedig a munkateher ardnytalansagok
kiegyenlitése szempontjabol.

2017. 1. félévének végével a kertileti birdsagok civilisztikai szakdgiban a Budapesti
I ¢s 1II. Kertileti Bir6sag helyzete igényel tovabbi beavatkozast, mig a biintetd
szakagban a Budapesti XVIII. és XIX., valamint a XX., XXI. és XXIII. Keriileti
Birdsig jelent tovabbi humineréforras felhasznalsi lehetéséget.,

A HATEKONY MUMANEROFORRAS GAZDALKODAS ERDEKEBEN 2012-2017
KOZOTT VEGREHAJTOTT EGYEB INTEZKEDESEK

.

\
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A TARGYI FELTETELEK OPTIMALIS BIZTOSITASA, ARANYOS

ELOSZTASA 2012-2017 KOZOTT

e [ foépiilete - csak itélkezo szervezeti egységek,
utemezett feldjitas, tgyfélcentrum

o FIKMB/FTKMRK — bérleti konstrukeid
megszintetése, 0j épiilet biztositasa

o PKKB — részleges felbjitas

e BKKB — foépiilet karbantarto felajitas,
klimatzacio elokészitése

® M3 Center — PKKB peren kiviili és szabalysértési
csoportjanak 4j elhelyezése

e Katonai Tanacs és BRKKB Nyomozasi Biroi

Csoportja — korszertsités, bovités, felajitas

¢ ['I'VH — 0j elhelyezés, korszerusités

o 'l GKOLL - teljes (kiilso, belso) rekonstrukeio,
ugyféelcentrum

o I'l' GKOLL Cégbirosag — részleges felujitas,

tgyfélcentrum

e KOZPONTI IRATTAR — elhelyezés, feljitas,
bévités

o 11. és 111. Ker. Birosag — részleges feldjitas,
ugyfelpult

o 1V. és XV. Ker. Birosag — allagmegovo
karbantartas, karelharitas

e NVIII és NINX. Ker. Birosag — tet felgjitas,
szigetelés, ablakesere, légkondicionalas,

épuletbovités, tgyfélcentrum
e XX, XX1. és NXIII. Ker. Birosag — allagmegovo
karbantartas, atalakitas, légkondicionalas

e 'I'GH — 1j, bérelt épiiletben elhelyezés, felujitas,

korszerasités

INFORMATIKAI PROJEKTEK

e Uj Széchenyi Terv EKOP tamogatasi rendszere -

680 laptop, 400 véekonykliens

®SH/9/2/2 Svijci Projekt — targyalotermi géppark

bévités és csere

e OBH kézponti beszerzések — targyalotermi,
mobil és fix PC-k beszerzése és cseréje, 750
asztali+mobil a teljes biroi karnak

e [:-birosag feladat-ellatasanak biztositasa az OBH
részéral — 150 munkaallomas, 69 multifunkcios
nyomtato

® Speechlex — beszédfelismerd programok

® I'ASCAM hangrogzité rendszer

e Sajat informatikai fejlesztések — OKEP

e Kozponti fejlesztésu — OBH — informatikai
alkalmazasok — VIR, AHKAT, EFIR, BITR
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2012-2017 kozott a Févarosi Torvényszék 2012-ben megfogalmazott ingatlan-
gazdalkodasi stratégidja teljes egészében megvalosult, komoly koltség-megtakaritast
¢s az clhelyezési és munkavégzési koriilmények 1ényeges javulisat eredményezve. A

bérleti konstrukcidk szhkiiltek, a kezel6i jogunk bévilt.

Az FT féépiletébdl a nem itélkezd tevékenységet végzd valamennyi szervezet
egységet elkoltoztettiik, és megkezdtik az épilet teljes rekonstrukcidjat. Arra
torekedtem az elmult hat év soran, hogy a munkavégzési kortilmények folyamatos
javitasat minden szervezeti egységiinkben titemezetten, kiszamithatdan biztositsam.

Informatikai eszkozparkunk 2012-ben kézel 60%-o0s avultsaga volt, mig 2017-re az
OBH tamogatisival szinte teljes egészében korszerG gépekkel lecseréltiik, jelentds
szerver korszerGsités és bévités kiséretében. Nagy elGrelépés volt 2014-ban a birdk
mobil eszk6zokkel torténd felszerelése, mely 2017-2018-ban tovabb folytatodik. Az
elmilt hat ¢év az informatikai alkalmazisok teljesen Wjszeri megteremtése és
bovitése, az eszkozpark korszerlsitése szempontjabdl rendkivili idészaknak
tekinthetd.

A FOVAROSI TORVENYSZEK INTEGRITASA, AZ ITEILKEZO MUNKA

ATLATHATOSAGA, ELLENORZOTTSEGE

e 2012-2017 kozott kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy a norma-
kompatibilitas elvét idészertien és szakszertien biztositsuk a helyi szabalyozas
kialakitdsiban. Az allanddan valtozé norma hattér mellett is folyamatosan
biztositottam a D'évarosi Torvényszék 70 szabalyzatinak és  elnoki
intézkedésének hatalyossagat ¢s hozzaférhetGségét. A belsé szabalyozok
kidolgozasa jol kialakitott protokoll szerint zajlik.

® A 6/2016. (V.31) OBH utasitas helyi végrehajtisit, a belsé protokollt énallo
elnoki intézkedés (2016.H11.1.13/3.) bontja le, kdzzétett formaban.
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A 6/2015.(X1.30.) OBH utasitids cgységes szabalyoz6i hatteret teremtett
valamennyi szervezeti egység szamara, igy a biroi és vezet6i munka igazgatési
ellen6rzése alapelveiben és végrehajtasiban egységes azzal, hogy valamennyi
kollégium ¢és kerileti birdsag tovabb ,bontotta” azt a helyi specialitisoknak
megfelelden. (Az Igazgatasi Szabalyzat 36-37-38. §-ainak hatilyosuldsa az FT
szintjén.)

Rendszeres, szabalyozott értekezlet rendek alakultak ki (szakmai és
igazgatasi), valamennyi szervezeti egységiink sajat honlapot hozott létre
(informacio-atadas és tudas-megosztas), 1 intra- és internet hasznalatunk
napi aktualitasi, kilsé kapcsolati rendszerink kizarolag szakmai, szakagi
alapokon nyugvo, kozérdekti adat-kiaddsunk, panasz-tigyintézéstink szigora
protokoll szerint zajlo, torvényes ¢és atlathato.

Gazdilkodasi kontrollingunk 2012 6ta biztositja a teljes atdathatésigot a
megerositett  belsé  ellenérzési  rendszertink  mellett, mely  kivild
hatékonysaggal mikodik, teljes transzparenciat nyujtva e szakterileten,
Fizikai biztonsiagunk valamennyi objektumban €l6 erés védelemmel és egyéb
biztonsig-technikai rendszerekkel széles korben garantilt. Az un. | Svijci
Projekt” keretében biztonsag-technikai rendszereink 2015-2016-ban jelentds
mértékben megujultak.

Az tgyelosztasi rendek eklektikussagat, hianyossagait mara kikiiszoboltiik, s
az  OBH irinymutatasa  alapjin  egységes  rendben, aktualizaltan

hozzaférhetdk.

A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESE
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A magyarorszagi  birésagi  szervezeti  rendszerben  elséként,  2013-tdl
szisztematikusan  alakitottuk ki Ot szervezeti egységiinkben a  korszer(i
ugyfélcentrumot, melyek mindegyike magas szinvonalon felszerelt. A Févarosi
Torvényszék Kozponti Informicios Szolgalata valamennyi szervezet egységre
atfogoan  képes hagyominyos, call-centeres, clektronikus  dton is  (skype)
felvilagositast adni.

o Az ¢évi6l évre valtozd jogi hattér 2016-t6] kiterjesztette az  e-perek
alkalmazasit a I'évirosi Térvényszéken. 2016. julius 1-t6] 2017, janius 30-ig
26.145 e-kezddiratot, 88.818 c-utdiratot, 293.470 e-tértivevényt és 146.053 c-
kiadvanyt kezeltink. A megfelelé képzés és informatikai hattér mellett az FT
biroi és dolgozol megfeleltek a legijabb kori kihivasoknak.

e Sikertorténetnek szamitanak 2012 6ta az T életében az irdnyitott
egylttmikodési szerzédésekkel biztositott kapesolati rendszeren til az ad
hoc események is, melyek rendkiviil nagy érdeklédéssel kisértek.

EV

\Mlandé kapesolat kiépitése 32 oktatasi intézménnyel

Kapcsolai T

| intézménn
90 intézmény, 135 rendezyény, 3

egallapodas

342 résztvevd

96 intézmény, 142 rendezvény 3876 részrvevd

22



A kommunikacios stratégiankat — mint kilsé megjelenésiink egyik legfontosabb
elemét — 2014 o6ta alakitjuk, finomitjuk és csiszoljuk professzionalis tanacsadok
bevonasaval. Jelenlétiink a napi sajtéban iitemezetté, rendszeressé, artikuliltabba
valt, szakmaisaga messzemenden elfogadott. Lzt a tertletet folyamatosan alakitani,
fejleszteni kell, kiilonosen a mega-tgyek aktiv ¢s proaktiv kommunikacidjaval.

A FOVAROSI TORVENYSZEK KEPZESI TEVEKENYSEGE

Az T képzési stratégidja, a kiilsé ¢és belsé képzések aranya és kapcsolodasa 2012
Ota jelentésen atalakult. A 2012-ben még ,koézpont” és helyi” (mihelyszer()
képzések merev artikulacidja 2015-t6l teljesen megvaltozott. A mara jellemz6
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harom-+egy pilléres képzési szisztéma teljes egészében kialakult, bevalt médszertan,
melyet az 1" az OBH iranymutatasa szerint hajt végre.

A jol kialakitott képzési szisztéma éves tematikait valamennyi beszamoldban
részletesen bemutattam. Elmondhat, hogy a kialakult harom+egy pilléres modell
valamennyi eleme kivaléan kapcsolodik egymishoz és jol kiegésziti egymast a
Fovarost Torvényszék oktatasi stratégidjaban. Sajat képzéseink az alkalmazotti és
bir6i kollektiva jelentés érdeklodése mellett — nem kotelezd jelleggel —, igen nagy
résztvevol  Iétszammal zajlanak. (Pl 2016-ban: 504 biro, 212 titkar, 427 nem jogi
beosztas igazsagiligyi alkalmazott.) A MIA altal iranyitott kdzponti-helyi képzésck
kereteit j6l bevaltan biztositja évek 6ta a Févarosi Torvényszék, igen nagy dolgozéi
részvétel mellett. Jellemz6, hogy oktatdsi programjainkba a tarsbirésagok (I'TT,
Kiria) szimos esetben bekapesolodnak.

Oktatdsi programjainkat magas szinvonali elhelyezéssel és  informatikai
infrastrukturalis hattérrel 2015 6ta az FT 6nallé Oktatasi Kozpontjiban rendezziik.
Nem elhanyagolhat6 koriillmény, hogy a megtjult kozponti-helyi képzési rendszer
ma mar valoban XXI. szdzadi korilmények kozott valosulhat meg
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111.
A elndgsendd mnnka sennyisége OPTINAL 2 AL, leljesitheti és elire prodellesers

(Foldofgozhintd évkesids, ediirhald &x feljesithetis befejesis, keselhetd polyamains igymennyisi)”

JOVOKEP, A FOVAROSI TORVENYSZEK IRANYITASANAK U}
CELJA] ES ESZKOZEI HOSSZU-, KOZEP- 2§ ROVIDTAVON

A 2011-ben elkészitett, benyijtott, a birdi kar és a kinevezd alal clfogadott
palyamivem a Fdvarosi Torvényszék har évvel ezeléui helyzetér definialva adou
clmozduldsi irdnyokar, megvalositasi utakat arra nézve, hopy a birdsig végre
kitorhessen  t6bb  évtizedes  hdtrinyos, igen nagy hdwalékkal és dolgozoi
munkatehersel jellemzert helyzetéhdl,

A 2011 -ben készitetr dtvilagitas utdn évrdl évre egyre jobban ardkulalodeak az 4
célok, rogziilick az elért eredménycek és pozitv tendenciak.

A Fovarosr Birdsdpg nemesak nevében valtozott és Gjult meg hat év alan, 2017
végére elmondhatd, hogy a birdsdg helyzete, miikodése kiegyensalyozottd, stabilla,
munkaterhe clfogadhatéva, az iddszen itélkezésben lényegesen jobban teljesitdvé

valt.

A palyaml megirdsakor mindes 0 sianikd, kiinduloponty, és ennek megfelelen a
szervezet szamira irdnyadd kihivisok, szervezed célok és iranyok, az azokhoz
kapcsolddd  valaszok, végrehajrisi feladatok is megviltoztak a  természetesen
valtozo tarsadalmi kérnyezeti hatasok mellett,

Az intézményt strarégiai oélok meghatarozdasa soran az OB clnokenck dlaldnos
serarcgin ol ranyadonak wkintertem, mintegy vezédd clvrendszernek, ennck
torvényszéks kaalakitdsat modelleziem.

Az intézményt tematkus suatégia Osszealliisa el feltérképeztem mindazokat a
kihivisokat, melyck az clkdvetkezd évben és években a I'évirosi Torvényszék eldun
allnak ¢s dllhamak, s igyckeztem ezcket prionizalni. Céljaim megfogalmazisa ¢s az
azokhoz rendelt  valaszok  megaddsakor a  jelenkori  elemzd  modszercker

atkalmaztam.



A FOVAROSI TORVENYSZEK PERES IS NEMPERES SZAKAGAL

MEGALAPOZOTT ES IDOSZERU ITELKEZESENEK BIZTOSITASA
FOCEL

CELOK:

A 2012-2017  kozott  elért  eredmények megtartasa  (megalapozottsag,
id6szertség, munkateher)

* Az idGszerliségi mutatok tovabbi javitisa, a 10 éven tili tigyek feldolgozasa

® A biréi munkateher aranyositasa, csokkentése

e Optimalizilt teljesitménymutaté kialakitisa

e Az e-perck szakszer( és idGszer( intézése

e Az e-bunteté eljaras alkalmazasa

* Az j eljarasrendek szakszer(, egységes gyakorlati bevezetése és alkalmazasa

Pp.; Kp; Be.)

26



SWOT ANALIZIS A FENTI CELOK TUKREBEN

S

W

kedvezd, orszagos atlag szerinti,
vagy az alatti munkateher
mutatok,

jelentésen csékkend szamu ,,06reg
ligyek”,

kedvezd biréi korfa, gyakorlati
idé,

novekvo kvalifikacios szint
(képzettség, masoddiplomak,
stb.),

birdi és dolgozoi korfa alakulasa
miatti fokozott érzékenység az 1j
informatikai technolégiak
alkalmazasara,

folyamatos belsd
tudasmegosztas,

sokrétd kilfoldi szakmai
tapasztalatok

az intenziv (2015/2016 /2017)
hatralék-feldolgozassal jar6d
kimerilés és kiégés

egyid6ben jelentkezd 0j elvarasok
(valamennyi kihivdas 6nmagaban
is jelentds)

az Uj eljarasrendek szamos
esetben teljesen 1j, ismeretlen
gyakorlati alkalmazast kivannak
az egyes uj eljarasrendek 0j
miikoédési struktura bevezetésével
is jarnak (kozig)

az elektronikus eljarasok
felgyorsult munka intenzitast
kévetelnek a megalapozottsag elvi
elvarasa mellett

uj eljarasrendek, 1j, hatékony
mozgasteret adnak a civilisztikai
¢és biintetd perek el6készito
szakaszaban

szamos pereltereld intézmény
jelenik meg

a jogaszi kompetens
kézremiikédés er6sddhet a peres
eljarasokban

® .er8s tamogatas az informatikai

fejlesztések iranyaba

az 0j eljarasrendek id6 eldtti
modositasa

a kozigazgatasi szakag biroi
utanpotlas rendszere nem
kiszamithato

a fels6bb birosagok 2018/2019.
évi létszammozgasa kedvezétlen
hatast gyakorolhat az FT-re

az 0j eljarasrendekben
megfogalmazott, a gyorsitast
célzo intézkedésekben mas
hivatasrendek inaktiv

‘kozremiikodése

T
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Az erGsségek és bels6é gyengeségek, kilsé lehetéségek és veszélyek egyiittes
elemzése (SWO'T matrix) nyoman az eclnoki intézkedési stratégiat a FOCEL és
ALCELOK konzekvens megvalositasa érdekében az alibbiakban hatarozom meg.

ELVEK:

e Az elért eredmények megtartasa (munkateher, idészer(iség, megalapozottsag)
¢s javitasa potnapokkal és egyéb atlag folott teljesitésekkel nem varhato el és
nem fokozhat6 tovabb.

e Az eredményck megtartasa és javitasa a jovében a biréi munkamdédszerek
tudatos alakitasaival és a biréi munka timogaté jellegli erdsitésével, az
adminisztrativ terhek csokkentésével érhet6 el.

e Ki kell dolgozni a teljesitmény elvarasok 1j rendszerét, melyet az
,m»optimalizalt teljesitménymutatd” elvi alapjaira kell helyezni.

AZ OPTIMALIZALT TELJESITMENYI MUTATO
KIALAKITASI ELVEI

Az eljaras
résztvevlinek
»elégedettségével”

A torvényi Tényleges

hataridék hatékonység
betarthatok

Az elvégzendé munka mennyisége
OPTIMALIZALT, teljesitheté és eldre
modellezett

(Feldolgozhato érkezés, elvarhato és
teljesithetd befejezés, kezelhetd folyamatos
ligymennyiség)

Az egyéni
kreativitast
megorizve

Képzés és

onképzés A maginélet
mellett is szabadsaganak
teljesitve megtartasa

28



FELADATOK |
|

Az ) eljarasi torvények tekintetében e birak kozpont, egységes képzése
mellett kiemelt figyelmet kell forditanunk az igazsagiigyi alkalmazottak e
teriletre irdnyul6 oktatdsara is, mert ez adhatja az alapjat az Osszehangolt
munkavégzéstknek, a biréi munka tehermentesitésének.

A bir6i képzés nyoman kialakult jogalkalmazasi gyakorlatot folyamat-szinten
kell elemezniink az itélkezés hatékonysaginak biztositasa céljabol.

Az osztott perszerkezet ¢és a buntetSeljarisban szabédlyozott hangstlyos
clékészités  jogalkalmazoi  realizalodasat  folyamatosan  figyelnink — kell,
ckozben a tudasmegosztas clengedhetetlen, és a hatékony tgyintézés
biztositasit a biréi munka igazgatisi ellenérzésének atalakitisaval s
kisérntink kell.

A hatékony ¢és id6szert itélkezés biztositasa céljabdl az elhizodo és Gsszetett,
bonyolult perek feldolgozasi protokolljat ki kell munkalni, miként ezt a
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Polgart  Kollégium az  cpészsépiigyl  kanéritési ¢ a kozods  talajdon
megsziintetést perckre mar megterte. 12 protokollok mind a kisebb, mind a
nagyobb gyakorlattal rendelkezék szamira segitséget jelentenck. Jelenleg az
clhtzodo esalidjogi per-protokoll all kidolgozas alatt.

Tovibb kell folytami allandé elemzd kontrolling mellett a kollégiumok és a
kerdlen birosiagok munkareher kicgyenlitdser, I kérben a protokoll 2016-
ban, az cindki intézkedés 2017-ben készil el

A Bintetd  Kollégiumon  belidl  kialakult  specidlis,  solyszimok
figyclembevételevel  modellezen szpndlisi rendet ¢ munkateher
kiegyenlitésre alkalmas szisztémat fenn kell tartani, hatdsait vgy kell elemezni,
hogy a kedvezs eredmények mds szervezeti egységekben is hasznosithaték
legyenck.

A Biantetd Kollégiumban kialakitort decentralizal igazgniasi modells (,5-0s
nagy tanicsok”™) elemezni kel a munkatcher ardnyositisra  gyakorolt
kozvetlen hatds szempontjdbol, és azt mds szervezet egységben (kollégium)
ts kamatoztatni kell.

A mega-iigyek aranyos kiosztasinak elvét fokozottan kell minden szervezet
cgyscgben biztositani, és az ilyen tipust tgyek feldolgozisi protokolhat is
meg kell osztani a hatékony pervezetés biztosiasa céljibd] (atipikus kitGzési
rend, specilis tematizdlas, fokozott adminiszirativ és szakmai timogatds,
szisztematikus, 1ddszert frashafoglalds, sth.)

Naovelni kell a birakat timogaté ream-ck szamat, az adminisztrativ teher
jelentSs csékkentése céljabol. Hangsilyos szerepet kell, hogy kapjon a mega-
ugyck feldolgozasa sorin, valamint az eperek kurrencidlis {igyintézése
teritletén, Mindennek az ) Pp. hatdlybalépésével kiemelt jelentésége van a
torvenyszeki clekronikus eljarasok névekedése miatt. A forrds biztositdsakor
killonds figyelmet kel forditani a2 mdr bevill modszeriinkre: a tartdsan
tavollévé  birdk  ¢és otkdrok  thivmunkavégzésével  felszabaduld itk
munkacrd krittkus teriiletre tériéné nagyobb tétszimban atirinyitsdval.

A birdsdgr kozveres harékonysaganak fokozasa, az érzékenyités nodvelése a
birak ¢s utkarok esetében,

Az Almlam 2016, ¢v végén clkészitett dn. [ Krezistérkép &5 protokoll”
végrehajtasir meg kell kezdeni minden kollégiumban és kerlilent birdsdgon a
motivacid kialakitdsa, a kicpés clkertilése érdekében.

2017/2018-161 kiemelt — kiilsG és belsd — birdi és igazsagigyi alkalmazotn
keprcssel  kell  biztositamt az 04 kozigazgatdsi-munkangyr  itélkezés
hatckonysagar ¢ iddszerlségét  a yendszerszinth struktiraviltasra
figyelemmel.
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FELADAT

ROVIDTAVU
UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

Az 1j eljarasi torvények
hatalyosulasa, a biroi gyakorlat
folyamatos elemzése, az elokészités
haté¢konysaganak fokozott
ellenorzése

A kozigazgatasi-munkaugyi szakag
zokkenomentes, szakszerii
mukodésének folyamatos igazgatasi
ellenérzese

Az igazsaguigyi alkalmazottak
kiemelt képzése az 0j eljarasi
jogszabalyok, az e-birdsag
kiteljesedése soran

Perprotokoll tovabbi kidolgozasa
az elhtizodassal érintett
pertipusokra

Munkateher kiegyenlités
kollégiumokon belul, kerileti
birdsagok kozott

A Bunteté Kollégiumban kialakitott
decentralizalt igazgatasi modell
elemzése

A mega-iigyek hatékony
feldolgozasi protokollja

A birakat tamogaté adminisztrativ
hattér erdsitése, teamek, tavollevak
(csaladbarat) foglalkoztatasa

A Bunteté Kollégium
humaneroforras
atcsoportositasanak befejezése,
foglalkoztatas atalakitasa

Krizisprotokoll, rekreacios modell

A birosag elé allitasok ¢s targyalas
mellézésével elbiralt tigyek
aranyanak kompetencia alapt
atrendezése
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AZ EMBIERI BROFORRASOK OPTIMALIZALT LLOSZTASA 158
HASZNOSITASA

A Fovirost Torvényszék  cmboer erdlorrds  gazdalkodasa ~ az celmuile évek
jogszabalyt rendelkezésemek 15 megfelelve — alapvetden rendezddén at a kordbbi
¢vtizedekher viszonyitottan. A birdi ¢s nem birdi feladatellarisok viszonya és
aranya pyokeresen maodosult, és jelenleg s alakul, hiszen ) eljardsi rendek és
struktarak (Kp.) jelennek meg, melyekben a |, visszarendez6dés™ elemet s felitinnek.
Viltozik az igazsdglgyl alkalmazoui feladatkataszter is, méghozzd igen kedvezd
iranyba (ntkdr:-birdsdgr Geyintézoi tevékenyséy megosztds).

CELOK:

e A munkateher aranyositdsanak mcgicleld Iemzimelosziis (birdi, 1pazsAptgy)
atkalmazo)

* \rdnyossiy a szervezeti egysépek lészameloszdst rendjében

o hszamitharo,  akithas lésszam closztdst ¢s timogatdsi rendszer

(kirendeléscek, sth.)
e bomperenan alapt foglatkoztaris
o Jddszert, wervezenr utinpdtlas biztositas

e A Negtartd Program™ harékony végrehajtasa a Iétszampazdilkodas terileén
(csaladbardt munkahely, motiviaciok)

o Az ) kdzigazgarasi/munkatigyi itélkezés  seakazert,  képrzent lérszdm
hatterének biztosivas:

o Az egyes szervezett egységeken belali opomihs humianeréforras kihasznals
¢s aranyositds folyamatos ellendrzése
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SWOT ANALIZIS A FENTI CELOK TUKREBEN

S

\\4

a szervezeten beliili kiszamithaté
eldmenetel és palyaiv

6nallé, kompetencia alapt
foglalkoztatasi lehet6ség

az egyedi dontések fiiggetlensége
kreativ munkavégzés lehetdsége
kiszamithat6 besegitési rendszer
uj, valos teljesitmény alapt
értékelés, motivalhatdsag

a biro6i fluktuacié megindulasa
a titkari létszam alul-
reprezentaltsaga

a ,,kiszervezett” teriiletek
miikodtetési kényszerpalyai

a team-rendszer forras-hianyai
a még jelenlévd fluktuacio
(nagyvarosi lehetéségek, elszivd
hatas)

az lasz. médositas nyoman
munkaerd tulkinalat varhato

a javult bérviszonyok mindGségi
munkaerd kivalasztast
biztositanak

a kézigazgatasi/munkaiigyi 4j
struktiira nagy dolgozai
létszamfelvételére ad lehetGséget
a biréva valas lehetdsége
felgyorsul

kiszamithato elémenetel és
életpalya, stabilitas

a biroi illetményalap csekély
mértékl emelése, biroi fluktuacio
a kozigazgatasi/munkatigyi
robbanasszert létszambdvités
kompetencia kockazatai

ujabb jogszabaly modositasok,
melyek biréi/igazsaguigyi
alkalmazotti létszamhianyt
indukalhatnak a kézigazgatasi
teriileteken nem kiszamithato
modon

()
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A fenti elemzés alapjin ol athatd, hogy a I'évarosi Torvényszék szamdra (is) Oridsi
lchetdséger és stabilitast biztosit az lasz. modosiassal kialakult G bérrendszer,

élerpalya modell.

iz a meetartd ordn fokozza mayd szervezeren belil, az utanpdilast varhardan
[ b
garantiltan biztositani fogja, mindemellett a redlis teljesitményériékelés alapjan

motivacios kereter ad.

Fzzel pirhuzamosan igen nagy veszély lehet a birdl flukwicié, mely 2017-ben
lassan meginduld folyamatként jelen van mindennapjainkban. Kilénos kockazat
tényez0, fokozott, j0l szervezent vezetdi intézkedések sorozatdt igényld helyzet a

kozigazgatasi/munkaigyi ftélkezés strukturdlis valtozasa,

A helyi  erdforrasok  hatékony  mobilizalisit  a esalidbardt” munkahely
kiterjesziésével  folyamatosan  biztositjuk (2 rendszeres,  szemdélyes  elndki
tdjckoztatok nyomdn osszesen 24 {6 dllt munkédba), a szervezeti egységek kozom
huminerdforrds atcsoportositisit, kirendelését mara elfogadott protokoll és elnoki
mtézkedés teszi kiszamithatéva, A kompetencia alapi foglalkoztatis kontrollingjit

kiépitetriik, a nyitott kérdésck kizdrdlag a buntetd kollégiumi teriileten jelentkezncek.

A motiviciok fenntartdsa ¢ a birdi szerepre vald felkészilés céljdbol a ritkdr

rotacios rendet kialakitortuk az érintett szervezeti egységekben,
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FELADAT

ROVIDTAVU

UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

A munkateher aranyos létszamelosztas,
protokollok, az elnoki intézkedés
hatalyosulasanak folyamatos ellenérzése

A biroi és dolgozdl munkateher belsé
aranyossaganak fenntartasa, folyamatos
cllendrzése

A birosagi tigyintézok
foglalkoztatasanak feliilvizsgalata a
Bunteté Kollégiumban

Az allasborzék folyamatos szervezése, a
birdsag, mint vonzo munkahely
megjelenitése

A tartosan tavollévok motivalisa,
munkaba allitasa, a tivmunkat végzok
létszamanak bovitése

A ,,csaladbarat” munkahely
kiszélesitésével felszabadulo titkari,
ugyintéz6l munkaerd team-ekbe
irinyitisa (BKoll, GKoll, mega-iigyek)
SAJATEROS LETSZAMBOVITES

A létszam és munkateher arany
alakulasanak folyamatos clemzése a
kozigazgatasi / munkatigyi struktira
megvaltozasaval

IA birdi rekredciod elvének
kidolgozasaval a fluktuacio fékezése,
lassitasa

Az lasz. adta 4 lehetéségek maximalis
thasznalasa a legkivalobb munkaerd
ivalasztasa ¢s megtartasa céljabol

Fgyéb motivacios rendszerek
alkalmazasa a munkaerd hatékony
motivaciojanak fenntartasa céljabol
(rugalmas munkaido, egyéb
kedvezmények, egyéb elismerések)

A szocialis hald fenntartasa, erdsitése
(emeltszinta eti. szlrés, rekreacios

kartya)
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A TARGY] FELTETELEK BLZTOSITASA, OPTIMALIS ELOSZTASA

1% témakorben az évek dia vallowt elveimen nem kivinok valtoztami: a szuksCpensig,
7 arinyossag, valamennyi szervezet egység ddithaid, azonos elvek alapjan 16r1énd
mUkodeetése lehet csak a rendezd clv. Mindez a2 ingadan-gazdiltkodasi, pénzigyi
tamogatast, cgyéh  berubdzasi ¢ felgjitasi  feladatok  meghatirozisiban  és
végrehajtasaban, valamint az informatkai eszkozrendszer korszer(isitése és hdvitése

szempontabol is iranyelv.

A hatckonysdg, 4 stabil pénzligyi gazdilkodas mindennck komoly hitterét biztosiya,
amely clveket a jévében is szem eléi kivinom tartani. Teszes, igen szigort
kotelezettségvallalisi szabalyok, folyamaros hkvidicds adhatja a hdtterér a tdrgyi
felételek nem kézponti forrdshol 6rénd bovitésének, alakitdsinak. A tirgyi
eroforrisok elmult hat ¢évi biztositdsa és ardnyos closztdsa sorin mindvégig arra
térekedtem, hogy valamennyi szervezed cgység szikségletet szerint észesedjen a
javakbol. A sikeres pénsiipyi ¢s ingarlan-pazdilkodisi koncepaid elveit a legutdbbi

beszamolomban rogzirettek szerint tastom irdnyadonak.
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Az clmilt hat ¢vben a pénziigyi és ingatlan-gazdalkodasi folyamatokat mindvégig

stkeresen modelleztik az OBH-val, és az OB clnokéd! a 1dvarosi Torvénysack

nanden tmopardst megkaport a feleszeds crdekében,

CELOK:

A kialakitott pénzigyi-pazdilkodisi szabalyozok kovetkezetes betartasa

A beszerzésck, kowlezetség-villalisok, kozbeszerzési eljarasok szigorian
cllendrzén rendszerének fenntartisa

Teljesitmény alapa preferacidk az 0f Tasz. rendelkezései szerint

A megkezdett feldjitdsi, ingatan-beruhazasi munkak eredményes folytatasa
Az FKMB és FI'IKMRI, valamint a Budapesu 11, és 111, Keriileti Birdsag
cthelyezési projektjének eredményes kivitelezése

Az c-birdsag tovabbfejlesztése, az cgyéni birdi informatikai timogatis, a
szervezetl informatikai rendszerek és beszédfelismerd programok fejlesziése

s kiterjesziése
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SWOT ANALIZIS A FENTI CELOK TUKREBEN

S

W

hat éve stabilan kialakitott pénziigyi,
gazdalkodasi eljarasi rendek,

stabil gazdalkodasi szabalyozottsag,
a szabalyozottsagot erdsit6 szervezeti
formak (Kézbeszerzési Csoport,
Kontrolling Osztaly),

erds, kapcsolodo ellendrzés,
kontrolling rendszer (VFM, 3E),
stabil egyiittmiikodési formak
(OBH, belsé palyazatok,
tamogatasok),

tudatos dolgozé6i magatartasok,

az informatikai fejlesztéseket
kénnyen befogadé dolgozoi
generacio

fels6vezetdi generaciovaltas az
FTGH-n beliil,

a jelenleg még jellemz6 fluktuacio a
gazdalkodasi, informatikai
teriileteken,

az informatikai rendszerek,
eszkozpark és alkalmazasok még
mindig fennall6 eklektikussaga

az lasz. uj rendelkezései alapjan az
informatikai és gazdalkodasi
teriileten dolgozok lényegesen jobb
finanszirozasanak lehetGsége,

a mindségi munkaerd
alkalmazasanak tényleges
lehetdsége,

az uj eljarasi rendszerek stabil
tamogato szemlélete az informatikai
fejlesztések teriiletén

a gazdalkodasi, pénziigyi
szabalyozok gyakori, nem
kiszamithaté valtozasai,

a megtakaritasok kevésbé
tervezheto felhasznalasa,

a bérbeaddi magatartasok
kockazatai,

az informatikai nyilvantartasok
miikoédtetési és fenntartasi
kockazatai,

a pénziigyi tamogatasi és
finanszirozasi rendszer
megvaltozasa,

a rendszer-egységet biztosito
informatikai beszerzések tulzottan
szakaszoltak,

szik piaci kinalat a beszéd-
felismerd programok teriiletén

T
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FELADAT

ROVIDTAVU
UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

Az 14 ingatlan beruhazasi projektek
cazdasagos, hatékony és eredményes
végrehajtasa (3E) FIKMRK, I1. és 1L
Ker. Birosag

A hataskorében kibdvitett
Kozbeszerzési és Vagyongazdalkodasi
Csoport tevékenységének atvilagitasa

A megkezdett épiilet-felujitasi ,,nagy
projektek” folytatasa, befejezése, F1
foepilete, PKKB (OBH palyazatok)

Korszerasité és komfortjavito
beruhazasok ¢és felujitasok folytatasa
(OBH palyazatok) (BKKB, GKoll,
Cégbirdsag, XVIIL és XIX.; XX., XX
cs XXIII. Ker. Birosag)

FI'GH vezetévialtasok elokészitése,
lecbonyolitasa

Az OBH altal iranyitott informatikai
eszkoz beszerzések ¢s teljesitések
credmeényes végrehajtasa,

Windows XP csere, teljes targyalotermi
felszerelés, egyéni eszkozok cseréje

A beszédfelismerd programok
tesztelésének befejezése és értékelése

Az e-birosag rendszerének bovilésével
kapcsolatos informatikai
hattértamogatas folyamatos biztositasa
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AFOVAROSI TORVENYSZEK INTEGRITASA

A szervezett [ cnimhererensép”, sérhecdonsée” kategoridjara gondolva sokszor
automatizmusszerien  a korrupcid-mentességre,  a pénziigyl,  gazdalkodasi
viszonyaink tisztasigdra asszocidlunk, holot a birdsig mikodése szemponyabdl e
kérdés Knyegesen t6bbrétegt.

Mira ¢ bonyolult ésszefigpdsrendszer a 6/2016. (V. 31) OBH utasitas
megjelenésével elveiben is 1ol arakulilig valt, és ez jellemzi a Févarosi Torvényszék
szabalyozist rendszerér is. Kiemelkedd  jelentSségiinek  tartom  azt, hogy a
magyarorszigt birdsdgi rendszerben, joval megeldzve az Integritasi Szabalyzator,
miar 2012-ben  léurchoztuk, s azdéta folyamatosan mikodeetjitk a  IFévirosi
Torvényszék Nonrsolling Oszeibat,

by tevékenység kezdetben a pénzipyi, gazdasdgi 1evékenységek kontrollingjat fedre
fe, majd az nudeményt szt kockizatclomzéscek bevezetésével vkt szélesebb

korave,
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Az integriedsi szempontbol kiemelten fontos terlletck (integrisdsi 1érkép) kozos
nevezGje a fuggetlenség, az adathatosdp, az muakesag, azonban az egyes clemek
belsd dsszefigpés rendszere egészen mis Iehet lyen mddon ¢ kérben egysépes
SWOT elemzés nem, csak részelemenként hajthatd végre,
e A pénzigyl, gazdilkoddsi rtevékenységek  folyamatos,  szabilyozot
kontrollingja

¢ A belsé szabilyozok norma-hierarchianak vald folyamatos megfelelieiése
o A belsé és kilsé nyilvinossag biztositdsa

o Az cegyes szervezetl egysépek  mikodését jellemzd  valos  kockidzatok
felmérése, elemzése ¢s kenelése (kockdzati térkép)

e Az Ugyelosztasi rendek atlathardsaginak ¢és naprakdszségének biztositisa
e A fizikai biztonsig erdsitése (személyr és vagyonbiztonsag)

* A Dbirdkat s oigazsigleyt alkalmazouakat érr timaddsok megelézése és
hatékony kezelése

o Az FF ellen inditott cllen inditon perek szakmai rapaszialatinak folyamatos
megosztasa a kollégiumok kozremikoddésével

Az elmilr évek soran egyes integrirasi clemek egyaltalin nem jelentetick eseményt
vagy  ténylegesen  kockdzatot  a Dévdrosi  Torvényszék  életében  (ph
vagyonnyilatkozati rend  biztositasa, jogalldsi Osszeférhetetlenség), mig misok
esetchen boven fordult elé integritdsi csemény, kilsé integrivdssériés  (fizikai
biztonsdg megsériése, birakat, birdsagi dolgozdkat ért timadisok, az teyclosztisi
rend hidnyossdgai). Az elSrtink dllo feladatok meghatarozisakor ilyen modon ¢
tapasztalati ténycket, valamint az ¢ kérben készitew, orszdgos elemzést bemutatod
OBH-s anyagot vettem figyelembe.

44



FELADAT

ROVIDTAVU

UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZ[‘JTA_V[‘"J
UTEMEZES

Az épuletek fizikai biztonsaganak
megerositése, ) kozbeszerzési eljaras
keretében

Az épiletek fizikai biztonsagat
erésitend6 az épiiletbe belépés
(tartozkodas) szabalyainak modositasa

Fgyeztetes a rendori fellépés és
intézkedés hatékonysagarol, az
épiletek fizikai védelmével, a
dolgozokat ért tamadasok
elharitasaval, megvédésével
kapcsolatban

A birakat és igazsagiigyi
alkalmazottakat ért tamadasok
clemzése, a kovetkezmények
értekelése, intézkedési tipizacio és
protokoll, elndki intézkedés

A birakkal szemben inditott retorziv
peres fellepések kil- és belfoldi
tapasztalatainak elemzése, a szikséges
megel6z6 intézkedések kialakitasa

A dolgozok érzékenyitése és
folyamatos tajckoztatasa az el6z6
pontokban szereplé eseményekrol és
kovetkeztetésekrdl

Az FT'GH felsévezetd valtasa miatt
atfogd BEO és kontrolling elemzés
2018. I. negyedévében

A dolgozoi elégedettség mérés ismételt
végrehajtasa, U aspektusok szerint
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A BIROSAGHOZ VALO HOZZAFERES EGYSZERUSITESE

Az OBH elndkénck 2012 6t konzekvens stratégiai koncepeidja az llampolgari
jogérvényesités, a birdsagokhoz vald hozzaférés cgyszerlisitése. 1 célkitizdst a
Févarost Torvenyszek vezerése az elsé pillanattol kezdve messzemenden rimogaiia
¢s timogatja, sok olyan 1 clemet hozva a birdsagi rendszerbe, amely megvaldsitisa
pillanatiban még epyediilillo voli. gy az elsé, XX, szizadi, korszeriien felszerelt
tgy félcentrum, a Iacebook oldalon megjelends, a sajtd regpelik tartdsa mind-mind
u) kezdeményezés volt 2012-2013-ban. Az elért eredmények megdrzése mellety,
¢értckelve az elmil évek pozitiv és nepativ wapaszialatait, 4j célok megfogalmazasa is
nélkulozhereden ezen a terlleten.,

o Az c-birGsig 2016, pilius 1. mapjad] imtenziv fejlddést mutat, a hatéves
helyzetériékelésben ennck  alakulasat, az e-peres és nemperes lgyekben
¢rkezett beadvinyok volumenét bemutattam. 2018-t61 ¢ folyamat 1ovibb
erdsodik a civilisztikai teriileten (kilondsképp a torvényszéki hatdskorben),
cgyre  kiterjedtebbé  valik majd a bintetd  szakdgban is. A feladat
megvalositdsa részben technologiai, logisztikal, részben szakmai, oktatasi. Az
fediapesolanart Ok tudasmegosztisan a Lepilod” helyszin (by és nyomozdsi
biros, targyalo birdr tivmeghallgatasok) maximalis kihaszndlisic és a jopi és
nem jogi munkakorben dolgozok  folyamatos okuatdsat fokozottan kel
biztosftanunk. A j6v6 mindenképpen az ,e-tgyintézésé”, amely a bevezetés
Osszes nehézsége  ellenére 15 a0 konnvebh o5 pvossabh @llampoledr

’

jogcrvenyesitesi, az eljarasok har¢konysaginak novelésér eredményezi,

¢ A Févarost Torvényszék teriiletén jelenleg 6t apyicleenirum mikodik, teljes
stkerrel, hat¢konyan, a szolgdhato jelleg maximals biztositasaval. 14 folyamat
befejezéseként a jévében  valamennyl  szervezed  cgyséptinkben ki kell
alakitanunk - az OBH dhal mara kidolgozott cgységes arculan elvek
alkalmazdsaval - az ondllé agyfélecentrumor. Kénnyebbség, hogy az
¢piletekbe kolioz6 szervezett egysépek szimira ennek objekiiv felréieled s
adottak lesznek.

¢ Az Ugyfélcentrumok teljes kiépitésével, az covadpes Gpviniézesi protokoll is
biztosftani kel minden  szervezed  cgyséptinkben, ¢ folyamartosan
clemezniink ¢ éreckelniink kell az ligyfél elégedenség-mérés credményeit,
levonva a szikséges konzekvencidkat,

e Lovichyckozone elekronikus és papir alapd kindvinvainkar mar 2017, év
vegevel szcles kérben akrualizdlnunk kell a civilisziikar szakdg rekintetében

() Pp. ¢s Kp. szabilyai), majd 2018, év elején a biinterd szakrertileren is.
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Figyelemmel arra, hogy a magyar jogrend valamennyi nagy oljaris kodese
megvilrozor, minden  férumot és eszkdzt igénybe kel venniink  az
allampolgarok  széleskérd  1djékoztatdsa céjabol,  a zokkeadmenies
jopérvényesités érdekében.

A 2014-ben - 1gen széles dolgozdr véleménynyilvanivas mellery - kialakiton
belsd ¢és kilsé kommunikiacios  stratégiankar szdmos ponton meg kell

erdsiteni, fejleszient kell.

CELOK A BELSO KOMMUNIKACIO TERULETEN

A dolgozdk  monvilsdgdnak  megraredsa,  fejlesztése az )
teljesitményértékelés alkalmazasaval (o példak, 16 gyakorlatok, eredménycek a
kilonbozd szervezets egységekben)

A birdsagy épliletek Huikar hizronsiginal biztositdsa érdekében felvilagositas
A birdkat ¢és agazsagipyl alkalmazortakat  ért tamadiasok  moepcidrése,
clhiricisa, az intézkedési protokoll vilagossa térelével

Az 1T raigondozan halozatanak tudasmegoszidsa, felkészirése

A maprakész dolgozdn tajékoztatis

A dolgozok c-learnmg Ogan torénd képzéséncek rovabbi szélesitése

Az 17T Sajtd Munkacsoport szakmai tajckoztatd anyaganak megismertetése

CILLOK A KULSO KOMMUNIKACIO TERULIETEN

A 61 kialakult sajtoszovivel rendszert fenn kell tarrani

A proakidv, ad hoc sajtdmegjelenést erGsitens kell, fennrartva a havi
rendszeres, tematizalt  sapdtgckoztardk  rendszerét (G eharasi kodexek
bemutatasa, sth.)

A miega-tipeel proakdv és rendszeres sajtd kommunikdcidjat folyamatosan
biztositani kell, a Sajtd Munkacsoport dhal clkészitett protokoll (sapdnery,
kommunikiacios forma, kommunikdcids gyakorisig) szerint

A Sajpd Oszraly létszamar smét stabihizdlni kell, megillitva a flukwiacior,
biztositva a szemdélyt dsszetérel speaialitasat (jopiszol és professzionalis
kommunilaicids szakembercel)

A bevilt sajto konzulidcids napokat, sajrod regpeliker tovabb kell fejleszient,
rematikus program-szervezéssel

A mapd Munkacsoport szakmal anyagar kilon rendesvényel keretében, majd
elektronikus Gron is ismertetnt kell a sajrd munkardrsaival
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¢ Az clmile évek wmpaszialatai alapjin a szakagr birdk  (professziondlis
szakemberek) hilozacti fenn kell tartani, részvéreliket biztositani kell a
killonféle  kilsé  rendezvénycken  (saptdtgjékoztatdk,  sajidszovivok
felkészitése,  allasborzéken  részvétel,  egyctemek  szdmira  tdjékoziard

cléadasok, sth.)

® A birdsdg munkdjit bemutatd rendezvénycket tovibbra is kiemelten kell
kezelm, kilonosképp a "Nvione Bivosip” program keretében, Az elmile
¢vekben koo rands egylnmikadés: megallapodisokar 2018-ban ismét
érickelni kell, a sziiksépes kovetkeztetések levondsaval

* Rendszeres, aktiv kommunikdcioval kell a birdsim kozveifiés pozitiv hatasit,
perethdrito szerepét bemutatni
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FELADAT

ROVIDTAVU
UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

Ii-birésag kiterjesztése, informatikai,
szakmai, oktatasi hattér biztositasaval

[E-blntet6 birosagi pilot maximalis
kihasznalasa, oktatasi felhasznalasa

Egységes arculati Ggyfélcentrum
kialakitasa valamennyi szervezeti
egységben

E-kiadvanyok, tajékoztatdk, papir
alapu kiadvanyok atdolgozasa, az 1)
Pp., Kp., Be. szabalyait megjelenitve

Széleskora felvilagosito tevékenység az
0] Kp., Pp., Be. bevezetésével
kapcsolatban (sajto, tv, radio,
honlapok, I'acebook, stb.)

Mega-tigyek kommunikacios
stratégiaja, sajtoterve, folyamatos és
proaktiv tajékoztatas

Az I'T" tantigondoz6 halézatanak
fejlesztése, kilsé kommunikacio
erositése

A ,,Sajté Munkacsoport”
tevékenységének lezarasa, a Sajto
Szabalyzat atdolgozasa, belsé
kézikonyv, kiilsé kézikényv

A Sajté Osztaly létszamanak
stabilizalasa

A Sajté Osztaly, szovivéket segité
szakbiroi halozat bovitése

A "Nyitott Birésag" programban elért
eredmények megtartasa, a tartos
egylittmikodési megallapodasok
ertékelése, konzekvenciainak levonasa

A birdsagi kozvetités pozitiv hatasanak
rendszeres kommunikacioja
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A FOVAROSI TORVENYSZEK KEPZISI RENDSZERE

A kozponti (OBH) képzési szisztéma két évvel ezel6td atalakitasa, a "koézpont-
hely" képzések bevezetése allaspontom szerint sikeres koncepeio és megfeleld a
végrehajtdsa a Fovarosi Torvényszék Oktatasi Kozpontjaban és egyéb szervezet
egységeiben 1s. A modell jol mikodo, a kozponti és helyi képzések rendszere
mellett allispontom szerint a jovében is fenntarthato.

2017, 2018 ¢és az azt kovetd esztenddk a képzések, a tudasmegosztas szempontjibol
kiemelkedden fontos évek lesznek, hiszen az cljarasi modell-valtasok, az azokhoz
kapcsolodo egyéb hattérjog viltozasa, az Gj kozigazgatisi-munkajogi itélkezési
forumrendszer indukalta 1étszammozgas, az e-birdsagi rendszer kiterjedése, mind-
mind hatalmas oktatasi anyag Osszeallitisit ¢és tovabbaddsit koveteli. Fnnek
végrehajtisaban az I'T" vezetésének kiemelkedéek a feladatai.

A KOZPONTI e
KEPZESEK HELYI KEPZESEK

SZAKMAI, ; KOHERENS
IGAZGATAS| (MIA)

TAMOGATASA 4 4 TEMATIZALASA
KSLEBONTASA

"'A KOZPONTI-HELY|
KEPZESEK

i S, EGYSEGES ELVEK

EGYUTTMUKODES § SZERINTI, CEL- £S
MAS FOKUSZ
KURIA, FIT, BONTOTT

UGYESZSEG, 4 VEGREHAITASA
RENDORSEG /

\...../

Tekintettel arra, hogy a kozponti és a kézpont-helyi képzések tematikdja adott és
kotott, egységes, ahogyan az érintett cél — wvagy fokusz - csoportok s
meghatirozottak, e korben a  Févarosi  Torvényszéknek a  maximalis
egyuttmikodést kell garantalni a szakmai és logisztikai téren. Fnnek tébbéves
tapasztalata igen pozitiv képet mutat.

A fenticken tul a sajat kezdeményezést, de a kozponti oktatdssal és annak iranyaval
koherens bels6 képzések szervezése kiemelt feladat.
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Az elmilt évek igen pozitiv tapasztalattal szolgaltak a birosagok kozott (Karia,
FIT) és egyéb tarsszervekkel osszekapesolodd tudiasmegoszias, képzések tertletén

18.

FOCELOK 1.

(IGAZGATASI)

A kézponti, kozpont-helyi képzéseken részvétel biztositasa, a kdzponti-helyi
képzeések eléadoi, logisztikai hatterének biztositasa

A bels6 képzések koherencidjanak biztositasa

Aktualizalt belsé képzések meghatarozasa

A jogi és nem jogi munkakérben dolgozok kozos feladat-végrehajtasara
koncentral6 képzési metodoldgia

A kollégiumok kozott tudasmegosztas és kozos képzés tamogatasa vertikalis
¢s horizontalis dimenzidban is

A kollégiumok és kertileti birdsagok kozott rendszeres konzulticios
mechanizmus mikédtetése

A kertileti birosagok kozott szakagi tudasmegosztas artikulilt formainak
biztositasa

A tarsszervekkel kolesonosen kialakitott tudasmegosztis, képzések bévitése
Nemzetk6zi vonatkozasa képzések, egytittm(ikédés biztositasa

FOCELOK 1II.

(TEMATIKUS)

Az 0y eljarasi kodexek belsé oktatasa az igazsagugyi alkalmazottak részére
(nem jogi munkakdrben dolgozok)

A Kp. és a kapcsolodo jogszabalyok célcsoportonként bontasban
végrehajtott oktatasa

Ugyviteli szabalyok altalinos és a megvaltozott eljirasrendekhez kapcsolodd
oktatasa

Az elektronikus eljarasok torvényi és tgyviteli oktatdsa

A tavmeghallgatasok gyakorlati oktatasa

A mega-tigyek kezelésére és az elhuzodo eljarasok id6szert feldolgozasira
kialakitott eljarasi protokollok oktatasa a jogi munkakorben dolgozok részére
Specialis jogértelmezést kivano (deviza, bv kartalanitas, stb.) célecsoporti
oktatisok

Az eurdpai jogi szaktandcsadok szakagi tudasmegosztasa

FEgyéb tematikdja, rendszerszinti oktatasok (kockizat-kezelési,
kornyezetvédelmi e-learning stb.)
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FELLADAT

ROVIDTAVU
UTEMEZES

KOZEPTAVU
UTEMEZES

HOSSZUTAVU
UTEMEZES

Az 0 eljarasi kodexek kézponti-helyi
szinti oktatasanak lebonyolitasa birak,
titkarok részére

Az ) eljarasi kodexek igazsaglgyi
alkalmazottak részére torténd oktatasa
sajat szervezésben, nem jogaszok is

A Kp. célesoportokhoz kétott helyi
oktatisa a  létszam  folyamatos
feltoltése mellett (kilsos, belsés jogi,
nem jogi igazsagugyi alkalmazott)

FFolyamatos BUSZ oktatas
hagyomanyos keretben, illetve
kiegészité oktatas az ) lgyviteli
szabalyokrol

Mega-tigyek feldolgozasi
protokolljanak és az elhizddo ugyck
intézésénck javasolt cljarasrendje

Az elektronikus eljarasok
bonyolitasanak  oktatasi rendje és
technologiaja

Tavmeghallgatasi  pilot  hasznalata,
gyakorlati oktatasa

Specialis oktatasi tematikak
(devizahiteles, bv kartalanitasi Ggyek
stb.)

Fgyéb oktatasi tematkak (kockazat-
kezelési e-learning, kornyezetvédelmi
e-learning)

Az FT ellen iditott perek
tapasztalatainak megosztasa

Az onképzési formak timogatasa

Az oktatisi metodologia (,,I'6célok 1.”) viszonylag konstans rendszere mellett a
képzesek  tematizdltsaga  értelemszerien  gyakran a  tételes jogi  valtozasok
figgvényében alakul és a prioritasi hangsilyok is mddosulnak.

llyen moédon a pdlyamd e részében a képzési tematika alapveten 1-2 évre

modellezhetd.
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IV.
wd KG%05s¢glol kapott bigalmat munkdydval, tetteivel minden nap meg kell sgolodinia”™

VEZETOI MODSZEREK, VEZETOI ELVEK

Az elmult évek jogszabaly véltozasai, a kozponti igazgatds 1) szemlélete, a
ramogatds valtozdsa mind rendkivil fontos szerepet jatszottak és jatszanak a
Févarost Torvényszék életében, mikodésében.

A pozitiv irdnyokat maximalisan timogato vezetési modszertannal kell kiegésziteni,
erdsiteni, melyben természetesen nem jelentéktelen a vezeté személyes beallitodisa

sem.

A LEGFONTOSABB MODSZERTANI ELVEK

e Adathato, viligos feladat-meghatarozasok!

A legfontosabbnak tartom, hogy a szervezeti célok tisztan, a kozosségi érdeket
szem el6tt tartva, széleskor legitimaciés alapokon keriljenek meghatirozasra.
Nem elég egy j6 vezetdi otlet, ismerntnk kell a dolgozoi érdekeket, elvardsokat is
ahhoz, hogy célkitiizéseink ne valjanak oncéluakka.

e [Kiszamithato, el6készitett dontések!

A széles bazison nyugvo dontéselGkészités hatékony végrehajtast, clfogadhatosagot
eredményez. Az utdébbi  években kialakitott dontéselékészitési  szisztémat,
melyekben a munkacsoporti mikodés, a kollektiv gondolkodas igen nagy szerepet
kapott, a jovoben is fenn kivinom tartani. Mindez a kilonbozé érdekek
becsatornazasaval,  t6bb  szemponti  problémakezeléssel,  konszenzusos
javaslattétellel  egyiittesen  biztos alapokon nyugvo  vezetéi  dontéshozatalt
eredményez. A munkacsoporti tevékenység mellett a kollégiumok, a szakagak
dontéselokészité  tevékenységére tovibbra is szamitok. Uj clem igazgatisi
munkdmban az FI' Birdi Tandcsanak bevonasa a dolgozok széles korét érintd
szabalyzatok, elnoki intézkedések megalkotasaba. Fzt az iranyt a jovében is fenn
szeretném tartani.

e Decentralizalt dontések!

Az dtlathat6 ¢és viligosan meghatarozott célkitGzések mogott hizodé megannyi
nagyobb és kisebb napi dontést nem az elsészamu vezet6 feladata meghoznil

Firre nagy hangsilyt kivinok a jovében is helyezni, kilonosképpen szabad
mozgasteret hagyva vezetorarsaimnak a kollégiumok és a kertileti birosagok élén.
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Az clmult év sok kivald példat ad ¢ modszertani elv, szemléler megvaldsulisa
szempontjdbol.

Nem téve killonbséget az egyes szervezeti egységek kozot, de kivild példdja az
cinoki program lebontasanak a Binierd Kollégium mikodési dtalakivasa 2016
végetol, a Polpin ¢s Gazdasigr Kollegium atkeresése, protokoll kialakitisa az
elhizé6do  digyek  feldolgozasi  modszertanvaltisa  céljibol. Az ipazsdgligyi
alkalmazottak motivicidjanak fokozasa céljabol a kertlen birdsagok szamos — 16bb
csetben eliérd — decentralizalt dontéssel Iéptek eldre, melyek utdbb j6 gyakorlatként
kozossept hasznositast is nyertek.

Fay teruleren, a pénzigyr pazdilkodasunk vonatkozasaban tartom valtozatanul
kiemelren fontosnak a korabbi centralizalt mddszer fenntartasat,

o Kiszamithatd, diszknmindciomentes kontrolling!

A biror &s birdsagt dolgozdi munka igazpatisi cllendrzésérdl és érickelési rendjérél
stabilan  kialakitott  0j  szabilyok  szdlnak, Mindez  jopszabilyl ¢ normariv
szabilyozoi szinten (OBH) 1s megfelelden kialakitott és artikulidde, Nagy jelentéségd
hogy 2017, szeprember 118) az igazsigipyl alkalmazotak teljesitményériékelési
rendje s ) jogszabidlyi formdr ol Célom, hogy minden foglatkoztatis:
csoportban isziességes, kiszamithatd, a tdrvényes ¢és igazgatasi szabilyokban
meghatarozott ellendrzést elvek keriiljenck minden dolgozé esetében egységesen
végrehajtasra, cmberséees szemlélenel!

e  Visszacsatolisok!

Kiemelten fontos, hogy a szetvezetért végzert munka chsmercst, iszielenr ¢s
megbeestlést hozzon mindenki szdmdra. Lzt nem  elég hangoztaini, tetick
formajaban is realizaln kell!

Az elmilr évek azt igazoltak, hopy a megfeszitett, lelkitsmeretes birdsdgi munka
jelképes clismerése s nagyon fontos mindenki szamira. A févirosi szintd és az
egyes szervezetl egységekben is kialakitott anyagi és erkolest elismeréscket erésitent,
tamogatnt ¢s fejlesztent kell,

LEGFONTOSABB VEZETON ELVEIM

A Flpgedenség

Nem volt mds munkahelyem soha, mint a birésig. 30 éve dolgozom birdként, mi
mis Ichetne a  legfontosabb  vezetdt  elvem, mint a  szervezed & birdi
Riggedenségiink tsztelete és védelme! Lzt biztositandd és erSsitendd dolgoztam
eddig is, ¢s czutan is fgy kivinok cselckedni,
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Elsé az egyenlSk k6zott

A birésag nem szokdsos szervezet, nem adminisztracio, ahol a viszonyok erésen
hicrarchiziltak. Legalabbis az én nézetem szerint nem. A vezetS birak palyijuk
clején igényes, j6 szakmai munkat nyGjté birdként dolgoznak, s valnak utébb —
sokszor a kozosség akaratabol is — vezetokké! Nem f6nokok vagyunk, hanem olyan
vezet6k, akiknek Dbirotarsai és munkatirsai vannak. Irinyitd és  ellen6érzd
tevékenységtink ehhez igazodjék!

Mindenki fontos

Sohasem mértem masok eredményességét, sikerét, hibdit kettds mércével.
Igyekeztem kovetkezetesen mindig az emberi és szakmai tisztesség elvét megtartva
¢értékelni masok munkajat. A szeszélyt, a diszkriminaciot keriiltem, mert etikatlan, és
mert szamomra mindenki egyforman fontos!

A tehetség szabad

Vezet6t munkam sorin mindig igyekeztem felkarolni, tamogatni, erésiteni azokat,
akik  szakmai  munkdjukkal, tehetségikkel, a  hivatisrend irainti  mély
elkotelezettséggel kiemelkedd teljesitményt nyidjtottak. Kozilik sokan véltak vezetd
tarsaimma, ¢s tal is Iéptek rajtam. Iz a j6, igy halad el6re a szervezet, ha a tehetség
utjat hidasag, irigység, féltékenység nem akadalyozza.

A hala

Minden timogatast ¢s minden elismerést megkaptam a févirosi birdi kartol,
Munkamban, a mindennapokban ez adta a legnagyobb ecrét, ez segitett at a
legnagyobb nehézségeken is.

Halas vagyok ezért, adésnak is éreztem ¢és érzem mindig magam. Olyannak, akinek
a kozosségtol kapott bizalmat munkajaval, tetteivel minden nap meg kell szolgalnia.
Hrre torekedtem az elmult hat esztendében is, és a jovében sem kivannék, és nem
is tudnék masként cselekedni.

Dunakeszi, 2017. november 5.
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